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Jak Cist vysledky

Tato zprava shrnuje vysledky Vasi zpétné vazby 360°. Jeji struktura postupuje od obecnych vysledkui ke
konkrétnim. Z prvnich stranek se dozvite celkové shrnuti. Dalsi ¢ast obsahuje detailni analyzu.

Pro ¢teni zpravy mame nékolik tip(:

¢ Nejprve se zamyslete nad tim, na jaké hlavni otazky hledate odpovéd. Pomuze Vam to zacilit se a
vybirat to podstatné.

¢ UZivejte si ocenéni Vaseho okoli a pfemyslejte, jak své silné stranky dobfe pouZivat.

e Sve rezervy vnimejte realisticky — jsou Vasi souc¢asti a neni vZdy nutné nebo mozné se vSech zbavit.

¢ Snazte se vyhnout zbyteénému pfemysleni, kdo Vam napsal jaky komentaf. Spise si poloZte otazku ,Co
v praxi délam, Ze to nékdo muze takto vnimat?*

Nasleduji vysvétlivky k jednotlivym ¢astem zpravy:

Celkové vysledky a vysledky dle skupin
Jak uz vite z vyplfovani dotazniku, hodnoceni probihalo na skale 1 az 5.

Vychozi hodnoceni je Cislo 3: znamena, Zze hodnoceny dané chovani obvykle naplfiuje v dostateéné mire.

« Cislo 1: nenaplfiuje vilbec

« Cislo 2: naplfiuje zfidka a/nebo jen v malé mite

« Cislo 3: napliiuje obvykle a v dostateéné mire

« Cislo 4: napliiuje témé&f vzdy a/nebo ve velké mife
« Cislo 5: naplfiuje vzdy a je pfikladem.

V tomto grafu najdete hodnocené kompetence
a primeérné hodnoceni jednotlivych skupin
hodnotiteld.

Modra linka znaci Vase sebehodnoceni.

Compelences Zde jsou kompetence v poradi od nejsilnéjsi po
nejslabsi (poditano primérem vSech hodnotitel().
Overal Loadership — 39 3 Vase sebehodnoceni indikuje svétle modra ryska.
Lipsum Competence Consep [ 1] 29 27
Dolor Sit Amet O | 13 a7 Na dal3i strance uvidite, jak Vas hodnotily jednotlivé
' ' skupiny hodnotitelu.

Top5 Zde jsou vybrany oblasti chovani, které ziskaly

1.5 Etiam auctor nisi quis posuere quis posuers suscipit. D nejvyés'si (Top 5} a nejniiél' hodnoceni (Last 3)

2.3 Praesent omare dignissim mollis D

3.1 Aquam ACCUMSAn Cursus sem.

2.1 Tempus kacus omare dignissim augue. [ 44 ]

4.7 Volutpat accumsan cursus augue. [43]

Last3

1.5 Etiam aucior nisi quis posuere quis pasuere suscipit [ 36 ]

2.3 Praesent omare dignissim mollis. [33]

3.1 AGUam ACCUMSAN CUFSUS Sem. [[3,1]
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Detailni vysledky

V této ¢asti najdete podrobnosti vaseho hodnoceni: shrnujici graf za kazdou kompetenci a nasledné
jednotlivé oblasti chovani sefazené od nejlépe po nejnize hodnocenou oblast v ramci dané kompetence. U
nékterych oblasti najdete symboly, které znaci, Ze se dana oblast objevila v Top 5, Last 3 nebo v nékteré

kategorii Osobni analyzy.
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Vase zaveéry
Zprava obsahuje velké mnozstvi informaci. Na posledni strance najdete nékolik otazek, které Vam pomohou

vybrat to nejpodstatnéjsi tak, abyste mohli ucinit uzite€nou zménu.

Dékujeme za Vasi ucast a pfejeme mnoho uspéchu pfi Vasich dalSich krocich.
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Celkové vysledky

Problem solving

Seberozvoj

Leadership

5

Komunikace

"
&

Strategicky
pfistup

% Nadfizeny
% Kolegové
% Podfizeni

& Sebehodnoceni

Kompetence

g a
Teamwork — 3,5 40
Problem solving — 3,5 43
Strategicky pFistup — 34 40
Komunikace _ I 3,3 36
Leadership _ 3,3 30
Seberozvoj — 3,2 25
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Vysledky po skupinach

% Nadfizeny

Komunikace
Teamwork
Strategicky pfistup
Leadership
Problem solving

Seberozvoj

& Kolegové

Komunikace
Teamwork
Strategicky pfistup
Leadership
Problem solving

Seberozvoj

& Podfizeni

Komunikace
Teamwork
Strategicky pfistup
Leadership
Problem solving

Seberozvoj
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Top 5—Last3

o &
5.3 Je schopen/ schopna véci rozhodnout. 39 4
2.3 Zna dovednosti kolegll, do projektu si vybira spravné lidi. 3,7 4
3.1 Vidi véci komplexné s pfesahem do budoucna (tzv. big picture). 36 4
1.1 Miuvi jasné a k véci. 3,5 4
1.4 Predava relevantni informace relevantnim lidem. 35 4

Last 3

o &
4.3  Umi rozvijet a motivovat lidi. 29 3
1.3 Predava informace vcas, aby je ostatni méli, kdyz je potiebu;ji. 29 4
5.1 Aktivné &eli problémum, hleda jejich feseni. 3,0 4
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Osobni analyza

© Silné stranky

g a
1.4 Predava relevantni informace 35 4
relevantnim lidem.
1.1 Miuvi jasné a k véci. 35 4
3.1 Vidi véci komplexné s pfesahem 3,6 4
do budoucna (tzv. big picture).
2.3 Zna dovednosti kolegu, do 3,7 4
projektu si vybira spravné lidi.
5.3 Je schopen/ schopna véci 39 4
rozhodnout.
€ Skryté talenty
g &
1.5 Aktivné nasloucha druhym. 34 3
4.2 Cile svému tymu stanovuje jasné. 3,4 3

8/37

®© Slabé stranky
4.3 Umi rozvijet a motivovat lidi.
6.1 Aktivné vyhledava zpétnou vazbu
sam/a na sebe.
4.1 Poskytuje konstruktivni zpétnou
vazbu.
1.2 Sdéluje vSechny informace, které
ma v dané véci k dispozici.
@ Slepé skvrny
1.3 Predava informace vcas, aby je
ostatni méli, kdyz je potiebuiji.
5.1 Aktivné &eli problémum, hleda
jejich feseni.
3.2 Vize a strategie pfevadi do reality.
2.1 Nadrazuje zajmy organizace nad

zajmy svého oddéleni.

29

3.1

3,2

3,2

29

3,0

3,3



Podrobne vysledky

1. Komunikace

g a
Nadrizeny 3,2 36
Kolegove 3,0 36
Podfizeni 3,8 36
afe N
Sebehodnoceni Nadtizeny Kolegové Podfizeni
|1 W2 3 W4 @5 @ Zadna odpovéd
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1.1 Mluvi jasné a k véci. Top 5 ©

Nadfizeny
Kolegove
Podfizeni
Nadtizeny
|1 W2
Sebehodnoceni

I Doufam, ze ano, nékdy az moc.

v A

Kolegové Podrizeni

3 W4 @5 @ Zadnaodpovéd

10737

93,5

30 4
34 4

42 14



1.2 Sdéluje vSechny informace, které ma v dané veéci k dispozici. © 9 3,2

[ 4

Nadtizeny Kolegové Podrizeni

| N 2 3 4 @5 @ Zadnaodpovéd

Sebehodnoceni

Ne vzdy vSechny informace sdéluji pokud je vyhodnotim jako, Ze je vyfeSim osobné, nebo tim
nechci zbyteéné zatéZovat nadfizené.
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1.3 Pfedava informace vcas, aby je ostatni méli, kdyz je potfebuiji. Last 3

Nadrizeny —— |
Kolegove — |
Podiizent I
Nadtizeny Kolegové Podrizeni
|1 W2 3 W4 @5 @ Zadnaodpovéd
Kolegoveé

I Obcas necte emaily (interni i externi), takZe tym dostane informace se zpozdénim.
I pribézné informovani

Podrizeni

Klicové pro mé je se v€as dozvédét, Ze néjaka prace, kterou po mé plvodné chtél, nakonec

929

g a
30 4
26 4
32 4

nebude potfeba, abych tim zbyteéné neziracela ¢as. Ojedinéle k tomu v minulosti doslo. Ocenim

take, kdyz se dozvim, jaké rozhodnuti se na zakladé mych podkladd udinilo.
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2. Teamwork

g &
Nadrizeny 40 40
Kolegové I 29 40
Podfizeni | 35 40
A = 4
Sebehodnoceni Nadfizeny Kolegové Podfizeni
@1 W2 3 W4 @5 @ Zadnaodpovéd
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2.3 Zna dovednosti kolegul, do projektu si vybira spravné lidi. Top 5 © 93,7

g a

aa N

Nadtizeny Kolegové Podrizeni
| N 2 3 4 @5 @ Zadnaodpovéd

Sebehodnoceni

Doufam ze ano :)

Podrizeni

I Ocenuji, Ze plné respektuje muj nazor.
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2.2 Projevuje respekt ostatnim €lenim tymu/organizace. 234

Nacrizeny S s0 4

Podfizeni 3,0 4

"a e

Nadtizeny Kolegové Podrizeni

|1 W2 3 W4 @5 @ Zadnaodpovéd

Podrizeni

Dfiv se obcas stavalo, ze jsem méla pocit, Zze si mého €asu a prace moc nevazi, ale zlepSilo se to.

17137



2.1 Nadrazuje zajmy organizace nad zajmy svého oddéleni. 23,3

7
Nedizeny N 40 4
Kolegove — I 28 4
Podfizeni ] | 30 4
A &
Nadtizeny Kolegové Podrizeni
|1 W2 3 W4 @5 @ Zadnaodpovéd
Nadrizeny
I ve sveé oblasti zcela urcité,
Podrizeni
TéZko se to posuzuje, cilem 1 je prosadit interné Zajmy

riznych oddéleni se lisi.
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3. Strategicky pristup

g &
Ndizeny T
Kolegove — I 29 40
Podfizeni | 39 40

h a

Sebehodnoceni Nadfizeny Kolegové Podfizeni

@1 W2 3 W4 @5 @ Zadnaodpovéd

19737



3.1 Vidi véci komplexné s pfesahem do budoucna (tzv. big picture). Top5© @ 3,6

g a
Nacrizeny S s0 4

A Fa A

Nadtizeny Kolegové Podrizeni
|1 W2 3 W4 @5 @ Zadnaodpovéd

Sebehodnoceni

Vérim, ze ano, s ohledem na specifika expanze kolikrat hodnotim véci s vétS§im pfesahem nez

nadfizeni.

NadFfizeny

I je schopen vidét véci komplexné s pfesahem do budoucna

201737



3.2 Vize a strategie prevadi do reality. 23,3

g a
Nadfizen —— | 30 4
Kolegové —— i 30 4
Nadtizeny Kolegové Podrizeni
| N 2 3 4 @5 @ Zadnaodpovéd
Sebehodnoceni

Z meého pohledu ano, bohuzel pohled vedeni je vZzdy o néco nad moje o¢ekavani a nékdy i realné
moznosti. Viz. specifika e»

21137



4. Leadership

g &
Nadrizeny 3,5 30
Kolegové 3,2 30
Podfizeni 3,1 30
[
Sebehodnoceni Nadfizeny Kolegové Podfizeni
@1 W2 3 W4 @5 @ Zadnaodpovéd

22137



4.2 Cile svému tymu stanovuje jasné. €*

Podizeni |
Nadfizeny Kolegové Podfizeni
N 2 3 W4 @5 @ Zadnaodpovéd
Sebehodnoceni

234
2 a
33 3
35 3

Nemam svuj stabilni tym, ale véfim, Ze tym ktery na kazdy projekt potifebuji zna vSechny parametry

a cile. To je otevreni!

Podrizeni

Dfiv ob&as uplné jasno nebyvalo, v posledni dobé je vée ok, zvykli jsme si, jak se spolu domluvit.

23137



4.4 Podporuje efektivni zmény a inovace 234

Nacrizeny N R s0 3

AN N\ Fa

Nadtizeny Kolegové Podrizeni
|1 W2 3 W4 @5 @ Zadnaodpovéd
Sebehodnoceni
Spis konzervativni pristup

Podrizeni

I Dafi se mu je ignorovat.

24137



5. Problem solving

Nadfizeny
Kolegové

Podfizeni

Sebehodnoceni

Nadfizeny Kolegové

@1 W2 3 W4 @5 @ Zadnaodpovéd

e Ve Y

3,7 43

3,1 43

36 43

Podrizeni

27137



5.1 Aktivné Celi problémum, hleda jejich feSeni. Last 3 23,0

g a

Nedrizeny —— | 30 4

Kolegové — I 28 4

Nadtizeny Kolegové Podrizeni
| N 2 3 4 @5 @ Zadnaodpovéd
Podrizeni
Jsou véci/ukoly (administrativa spojena s 1 ), které ignoruje, protoze se jimi nerad

zabyva.

30737



6. Seberozvoj

g &
Nadrizeny 40 25
Kolegove — 27 25
Podfizeni S 28 25
1 / 4
Sebehodnoceni Nadfizeny Kolegové Podfizeni
@1 W2 3 W4 @5 @ Zadnaodpovéd

31737



6.2 Efektivné vyuziva informace ze zpétné vazby na sebe. 23,3

g a

) Py

Nadtizeny Kolegové Podrizeni

| N 2 3 4 @5 @ Zadnaodpovéd

Podrizeni

Vénuje se vécem, kterych si vSimaji nadfizeni, ostatni ignoruje.

32737



7. Start Stop Continue

Start Stop Continue

7.2 START: Co by mél/a podle Vas zacit v pracovnim kontextu délat nové,
co by mohl/a do svého chovani doplnit?

Sebehodnoceni

I Vice se vzdélat v praci ostatnich oddéleni. Rychleji pristupovat ke zménam ve strategii. Vice si vazit
hodn

Nadfizeny

I nékdy jit vice k véci, s kolegy vice spolupracovat a snazit se vice porozum

Kolegove

I mala znalost spole¢nosti
I Reagovat v&as na dotazy

Podrizeni

I Byt vice otevieny zménam, vice komunikovat s ostatnimi ¢leny tymu

Aktivnéjsi postoj k administrativé spojené se svoji praci. Hlidat si vice evidenci (spravnost a
uplnost) dat spojenych s r . Chapat, Ze ostatni maji také hodné prace.

I nezapominat sdilet informace

I prijde mi, Ze je Casto sam za sebe, byt tymovym hra¢em
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7.3 STOP: Co by mél/a podle Vas prestat délat a bylo by to pro jeholjeji
praci a pracovni okoli uziteéne?

Sebehodnoceni

Zajima mne komentar hodnotitell. Postupné se snazim véci vyhodnocovat a nékteré i ménit. Mozna
ne vzdy spravné. Nékdy moc jednostranné sleduji jen svuj cil. Ale......

Nadrizeny

I nic mne nenapada

Kolegové

I vétsi soustiedénost na praci
I Prestat popisovat véci pfili§ ze Siroka (mluvit vice k véci)

Podrizeni

Dodrzovat domluvené terminy schiizek s kolegy, respektovat, Ze oni maji taky hodné préace a
vyrazné jim usnadnuje praci, kdyz se domluvené terminy dodrzuji.

I nevim

35737



7.4 CONTINUE: Co v pracovnim kontextu jiz déla a je to natolik uZite¢né a
efektivni, Ze by v tom mél/a i nadale pokracovat?

Sebehodnoceni
I Jednat, hledat, jednat a hledat:)

Nadrizeny

I zaujaty pro svou oblast, upfimny a nemanipulativni a ¢estny

Kolegoveé

I Dobra komunikativnost

Podrizeni
Vyjednavani smiuv - je dobry vyjednavag, fec¢nik, jen je tfreba byt mozna trochu tvrdsi a
dotahovat véci do konce

I Respekt kolegli, duvéra v jejich nazor na véc.

I ja s nim pracuji malo, takze nevim posoudit
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Vase zavery

pro Vas plyne.

Co nového jste se o sobé dozvédéli?

Co Vas potésilo?

Jaka byla méné pfijemna zprava?

3 pro Vas nejdulezitéjsi vystupy

Co konkrétné chcete na zakladé tohoto hodnoceni zménit / zacit délat jinak?

Prvni krok, kterym za¢nete
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