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CUBES KOMPETENCNI PROFIL

Tato zprava poskytuje objektivni a podrobné
zhodnoceni Grovné a typického zplsobu fungovani
Peter Best v ramci konkrétnich predvolenych
kompetenci, které byly uréeny spole¢nosti Brainwave
Ltd. pro funkci Accountant KPMG.

STRUKTURA
CUBES kompeten¢ni profil se sklada ze dvou ¢asti:

1. Kompetencni profil: prehled

Shrnuje vysledky ziskané prostfednictvim Thalento®
online testl* piipadné prostfednictvim dotazniku 360°
zpétné vazby a porovnava je s predvolenym
kompetencnim profilem.

2. Kompetencni profil: detaily

Podrobny popis kazdé jednotlivé kompetence,
zplsobu a Grovné fungovani.

A to v konkrétnim chovani, popisuje obvykly pFistup,
potfeby a ocekavani respondenta.

INTERPRETACE

Kazda z kompetenci je hodnocena zvlast podle
normovanych skérl na pétibodové gkale. Jednotlivé
bodova ohodnoceni maji nasledujici vyznam:

Vyrazné silnd stranka

Silna stranka

Proimé&r

Rozvojova oblast

Oblast vyzadujici pozornost

5 Vysoka mira
4 Vy&§i pramér
3 Primér

2 Niz&i primér
1 Nizka mira

mé toho Ize volit mezi péti normovymi skupinami:
jednou obecnou a ¢tyifmi specifickymi, podle kategorie
nebo typu funkce:

- Obecna

- Management (manazerské funkce)

- Experti (specializovani pracovnici)

- Operativa (operativni a administrativni funkce)

- Prodej (pfimé a nepfimé obchodni funkce)

VYCHODISKA

CUBES kompetencni profil umoziuje védecky
podloZenym zplsobem hodnotit kompetence
respondenta.
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Vychazi z individualnich charakteristik chovani,
specifické kombinace dovednosti a postoju, které urcéuji
Uspéch v ramci urcité funkce ¢i role v daném pracovnim
prostredi.

DileZitd pozndmka: neexistuje zadny pfimy vztah mezi
urcitou charakteristikou osobnosti a urcitou kompetenci.
Skory je proto potfeba interpretovat jako chovani,
kterému dava respondent prednost.

CUBES KOMPETENCNI MODEL

Kompetecni model, ktery je zakladem CUBES
kompetenéniho profilu, je vysledkem dlkladného
védeckého vyzkumu spolecnosti Thalento®, ktery probihal
nékolik let. Behavioralni kompetence stovek lidi,
hodnocené prostrednictvim AC (Assessment Center -
kombinace modelovych situaci, hrani roli a rozhovort
zamérenych na kompetence), byly predikovany na
zakladé funkcnich charakteristik mérenych v rdmci
Thalento® online testd.

Vysledkem je CUBES kompetencni model. Jedna se o
jedine¢ny, dynamicky a spolehlivy zaklad pro hodnoceni a
predikci talentu, schopnosti a potencialu respondentd s
ohledem na urcitou funkci.

CUBES Kompeten¢ni model se sklada ze Sesti oblasti
behavioralnich kompetenci:

- Zpracovani informaci

- Efektivita

- Komunikace

- Interakce

- Vedeni lidi

- Seberizeni

Dale jsou doplnény sedmou oblasti zamérenou na
odborné kompetence.

Uvedenych Sest oblasti popisuje kompletni Skalu
profesionalniho fungovani pomoci celkem 52 kompetenci,
z nichz kazda je popsana z hlediska konkrétniho
pozorovatelného chovani.

Vice informaci naleznete v dokumentaci s nazvem CUBES
kompetencni model. Ta se sklada z Technického manualu
zaméreného na vyzkum spolecnosti Thalento®, z prirucky s
podrobnym popisem kazdé kompetence vcéetné jejich trovni a
uZivatelského manualu CUBES kompetencni sada.

e-assessment se sklada z dotazniku Performance Questionnaire (TH-PQ), kognitivnich testd a testli schopnosti.

Tento CUBES kompetenéni profil je vytvoren piimo z vysledk( on-line dotazniku TH-PQ, kognitivnich testl a testl schopnosti, pfipadné z 360° Periscope
zpétné v%zby. PFi interpretaci vysledk{ je proto nutné brat v potaz obecné subjektivni povahu posudké zalozenych na dotaznicich.

Thalento
na zakladé této zpravy.

NV nenese 7adnou odpovédnost za rozdily v interpretaci a posuzovani téchto vysledkd ani za nasledky uZivani této zpravy a za rozhodnuti pfijata
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INDIKATOR ODPOVEDI thalento™

1. SKOR
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Konzistence: L T T 7T "7 7T 7 [ [ [ |
Tendence: I I |
Nizka mira Primér Vysoka mira
KONZISTENCE

Jedna se o orientacni méritko svédcici o tom, do jaké miry odpovidal respondent konzistentné na polozky
stejného indikatoru v rdmci dotazniku TH-PQ. Konzistence odpovédi je méFena pomoci stend (1-10). Hodnota
ukazuje, do jaké miry se vzorec odpovédi respondenta odliSuje od typického vzorce odpovédi, ktera je pro

danou oblast normou.

STEN1-3 nizka konzistence nahodna volba odpovédi

STEN 4 -7 normalni konzistence konzistentni odpovédi

STEN 8 - 10 vysoka konzistence tendence hodnotit vysoko nebo nizko
TENDENCE

Tato $kala je idajem o mozném nadhodnoceni nebo podhodnoceni vysledkl respondenta. Tendence odpovédi
uvadi, do jaké miry se vzorec odpovédi respondenta lisi od béZného vzorce odpovédi vybrané normové skupiny.

Mdze mit jednu ze tfi hodnot:

nizka mira podhodnocovani
Pramé&r vyvazeny vzorec odpoveédi
Vysoka mira nadhodnocovani

2. TESTOVACI DATA

Test byl dokoncen: 10-03-2015 v 22h22

Straveny cas: 11 min
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1. KOMPETENCNI PROFIL: PREHLED

T RS ZPRACOVANI INFORMACI
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1. Ziskavani informaci
2. Analyza

3. Redeni problémd

4. Kreativita a inovace

Pl I1I. EFEKTIVITA

Strana

1. Zaméreni na cil
2. Pfesnost

‘ III. INTERAKCE

1. Tymova spoluprace
2. Orientace na zakaznika

B IV SEBERIZENI

1. Autonomie
2. Vytrvalost
3. Emoc¢ni stabilita

4. Vykonova motivace (Usili)
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2. KOMPETENCNI PROFIL: DETAILY

I. ZPRACOVANI INFORMACI &

1. Ziskavani informaci

Definice: ZaméFeni na studium a schopnost pochopit informace, problémy nebo osoby, a obecné informovanost o uréitém

tématu.
Skoér respondenta: 3 Preddefinovana hodnota: 3
Snazi se dostat k jadru véci tim, Ze ji zasadi do Sirsi Snazi se dostat k jadru véci tim, Ze ji zasadi do Sirsi
perspektivy. Aby vécem |épe porozumél, vyhledava a perspektivy. Aby vécem lépe porozumél, vyhledava a
prozkoumava interni i externi zdroje (archiv, internet, prozkoumava interni i externi zdroje (archiv, internet,
intranet...). Aktivné vyhledava dalsi ndzory na véc tim, intranet...). Aktivné vyhledava dalsi nazory na véc tim,
Ze se ostatnich pta na jejich pohled. Ze se ostatnich ptd na jejich pohled.

Zakladni indikatory jednani
- — +

Rutina, Mysleni, Orientace na strukturu

2. Analyza 3 :]

Definice: Schopnost ziskat vhled do komplexnich dat skrze vyzkum, logické uvazovani a spojovanim proménnych.

Skér respondenta: 3 Preddefinovana hodnota: 4

Rad problémy dlikladné& analyzuje. Snazi se vécem Je nastaveny zjistovat informace. Vé&nuje ¢as detailni
dlikladné vénovat. Mapovanim vychozich vztah( si analyze. Diky detailni analyze a provérovani rliznych
vytvaH vhled do situace. Dokaze formulovat rdizné zdrojl dokaze ziskat vhled dokonce i v naro¢nych
zavéry a rozhodnuti na zakladé analyzy. zaleZitostech. Formuluje nékolik z&v&rd a rozhodnuti

zalozenych na logické syntéze.

Zakladni indikatory jednani
- — 4+

Mysleni
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3. Redeni problém{
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Definice: Schopnost adekvatné posuzovat informace a pfichazet s efektivnimi feSenimi.

Skor respondenta: 4

Vytvafi nékolik moznych Feseni pro urcity problém.
DokéaZe rychle porozumét podstaté probléml a moznym
disledkim jednotlivych feseni. Vybird nejvhodn&jsi
feSeni v zavislosti na efektivité a ucinnosti.

Zéakladni indikatory jednani

Mysleni, Rozhodnost

4. Kreativita a inovace

PFi fedeni problémd usiluje o proveditelné Fedeni. Cileng
analyzuje data a vizualizuje si zaddouci vysledek. ZvaZuje
efektivitu a praktickou stranku realizace feSeni a také
mozné disledky &innosti.

+

Orientace na efektivitu

3

Definice: Schopnost a ochota pfistupovat k inovacim s otevienou mysli a aktivné hledat nové poznatky, pracovni metody a

feseni.

Skoér respondenta: 3

Ke stavajici situaci dokaze pristupovat originalnim a
kreativnim zplsobem. Je otevieny vi{i¢i inovacim a &asto
prichazi s inovativnimi a kreativnimi napady. Je
pfipraveny hledat originaini a alternativni feseni pro
existujici pracovni metody.

Zéakladni indikatory jednani

Dava prednost stabilité, dokaze vSak zpochybriovat
efektivitu a kvalitu soucasného pristupu. Dokaze
rozpoznat originalni ndpady a stavét na nich, novymi
népady vsak pFisp&je jen malo nebo vibec.Jakékoli
vytvorené navrhy a feSeni budou praktického razu.

+
Potfeba zmény, Rutina, Mysleni, Energie
a efektivita
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1. Zaméreni na cil

4

Definice: Schopnost pracovat se stanovenymi a jasné definovanymi cili. Dosahovani téchto cild vnimat jako vyzvu.

Skor respondenta: 4

Vzdy usiluje o nadprimérné vysledky. Ma jasnou
predstavu, jaky pristup zvolit ve vztahu k ciliim, a tomu
naplno prizptisobuje své pracovni metody. Postupuje
metodicky, v pfipad& potfeby se pFizplsobuje, a podnika
kroky ke zlepseni vlastniho vysledku.

Zakladni indikatory jednani

Vzdy usiluje o nadpriimérné vysledky. M4 jasnou
predstavu, jaky pfistup zvolit ve vztahu k cilim, a tomu
naplno prizplisobuje své pracovni metody. Postupuje
metodicky, v pfipadé& potfeby se ptizplsobuje, a podnika
kroky ke zlepseni vlastniho vysledku.

Orientace na cil

2. Pfesnost

3

Definice: Schopnost pinit Gkoly peélivé a ziskat vysokou miru presnosti a Uplnosti diky znaéné pozornosti k detailtim.

Skoér respondenta: 3

Obvykle vykonava peclivé snadné a rutinni Ukoly. PFi
pInéni Gkold dodrzuje stavajici strukturu a postupy. Ma
dostatecny cit pro detail, dokaze nezavisle a bez
prisného dohledu Uspésné plinit Gkoly.

Zakladni indikatory jednani

Rutina

PFi pIn&ni (rutinnich) Gkold pracuje presné a
strukturované. PFi pInéni Gkoll dodrzuje postupy a
zasady, ovéfuje detailné vlastni Gkoly. Je pozorny vici
detaildim a pedlivy, je kriticky ke kvalit& vlastni préce.

+
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1. Tymova spolupréace 4
Definice: Schopnost a ochota pracovat v tymu a aktivné prispivat ke spole¢nému vysledku.

Skor respondenta: 4

Spoluprace ho motivuje, prizplisobuje se potifebam a Aktivné se zapojuje do tymu, je pfipraven udélat vic, nez
zajmim tymu. Pfemysli s ostatnimi, prebird iniciativu a se od néj oCekava. Zapojuje se, pfemysli s ostatnimi,
podporuje druhé, aby prispéli k vysledku tymu. pfebird iniciativu a pFispiva k tymovym vysledkim. Je
Spolupracuje a je zapaleny pro tym, jeho Cleny a tymové loajélni va¢ci tymovym rozhodnutim, i kdyz se neshoduji
zajmy. s jeho osobnim pfesvédcéenim.

Zakladni indikatory jednani
- — +

Socialni potfeba, Nedlvéra - skepse Potfeba autonomie

2. Orientace na zakaznika 3
Definice: Vnimavost k prfanim a potfebam klientl. Ochota je zjisfovat, porozumét jim a zaujmout proaktivni p¥istup.

Skoér respondenta: 3

Je komunikativni a pozorny vi¢i otdzkdm a potiebam Je komunikativni a pozorny v¢i otdzkdm a potfebam
zakaznika. Spontanné zjistuje priority a ocekavani zékaznika. Spontanné zjistuje priority a oéekavani
zakaznika.Je orientovany na zakaznika. Zajistuje striktni zdkaznika.Je orientovany na zékaznika. Zajistuje striktni
dodrzovani dohod, pfi odchyleni pfijiméa prislusna dodrzovani dohod, pfi odchyleni pfijima prislusna
opatFeni. Konstruktivnim zplsobem Fesi potencialni opatFeni. Konstruktivnim zplsobem Fesi potencialni
problémy. problémy.

Zakladni indikatory jednani
- — =+

Schopnost empatie Socialni schopnosti, Altruismus
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IV. SEBERIZENI
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1. Autonomie

2

Definice: Schopnost jednat v souladu s vlastnim pohledem a zvladdat samostatné rozmanité situace a problémy. Schopnost a

ochota zaujmout stanovisko a obhajit ho.

Skoér respondenta: 2

PFi béZznych dennich ¢innostech spoléha na vlastni
schopnosti a zkusenosti. Dokaze samostatné porozumét
Ukollm a splnit je ve vymezeném ramci. Pokud ma
pochybnosti, potfebuje zpétnou vazbu, pak je schopen
vykonavat ¢innosti samostatné.

Zakladni indikatory jednani

PFi béznych dennich ¢innostech spoléha na vlastni
schopnosti a zkuSenosti. Dokéze samostatné porozumét
Ukollim a splnit je ve vymezeném ramci. Pokud méa
pochybnosti, potfebuje zpétnou vazbu, pak je schopen
vykonavat ¢innosti samostatné.

Potfeba autonomie Vyrovnanost, Potfeba uznani a podpory

2. Vytrvalost

Definice: Dlslednost a odhodlani pfi dosahovani cil(, i pfi konfrontaci s nezdary & odporem.

Skér respondenta: 4

Je vzdy velmi odhodlany vytrvat pfi naplfiovani cild nebo
pfi zvladani odporu ¢ netspéchd. Spontanné zvysuje
Usili, neprestava, dokud nedoséhne cild nebo neptekona
prekazky.

Zakladni indikatory jednani

Je vzdy velmi odhodlany vytrvat pfi naplfiovani cil nebo
pfi zvladani odporu ¢ netspéchd. Spontanné zvysuje
Usili, neptestava, dokud nedosédhne cilli nebo nepiekona
prekazky.

Nezdolnost, Vytrvalost, Vyrovhanost
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3. Emoc¢ni stabilita 3

Definice: Schopnost zvladat emoce a fungovat efektivné i pod tlakem nebo za stresujicich okolnosti.

Skor respondenta: 3

Obecné zvlada tlak a pracovni zatéz s vyrovnanosti a Reaguje na pracovni zatéz a stres s vyrovnanosti a
stabilitou. Ve zndmém prostredi dokaze snadno klidem. Natlak ho pFili§ nerozptyluje, dokaze zlstat
kontrolovat své emoce a postoje. Rizikem jsou soustfedény. Zvlada své emoce a reakce velmi dobfe, i
dlouhodoby stres a neznamé situace. V téch bude mit ve stresu.

potize se zvladanim vlastnich emoci.

Zakladni indikatory jednani
- — +

Socialni potfeba, Vyrovnanost

4. Vykonova motivace (Usili) 4

Definice: Schopnost nepolevovat v Usili béhem delsiho ¢asového obdobi a trvale usilovat o dosazeni stanoveného vysledku.

Skoér respondenta: 4

Je energicky a rad pracuje ve vysokém tempu. Je Je rad aktivni. Pokud je povzbuzen, rad se pusti do prace
pfipraven pracovat s vysokym nasazenim po del$i dobu na ukolu. Prokazuje ochotu a nadseni zavazat se ke

bez vy&erpani. Snadno se motivuje k tomu, aby kvdli zvyseni Usili, a to i na delSi ¢asové obdobi. Nevadi mu
dllezitému Gkolu vynaloZil energii navic. Tim pfispiva prevzit iniciativu a pracovat prescas. Dokaze si osvojit
vyznamnym zplsobem k celkovému vysledku. vysoké pracovni tempo.

Zéakladni indikatory jednani
- — =+

Energie a efektivita
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