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CO JE MANAGE

Thalento® MANAGE poskytuje objektivni a podrobny
prehled kompetenci, osobnostnich a motivacnich
indikatord, které jsou predpokladem vykonnosti
daného respondenta ve srovnani s o¢ekavanym
vykonem na manazerské pozici.

TEORETICKY ZAKLAD
MANAGE je zalozen na vysledcich ziskanych z
odpovédi respondenta v osobnostnim dotazniku

Thalento® Performance Questionnaire (TH-PQ). Tento

spolehlivy on-line néstroj zjistuje detailni informace o

pracovnim vykonu respondenta pomoci 30 indikatord.

MANAGE je vysledkem rozsahlého védeckého
vyzkumu spolec¢nosti Thalento®, ktery srovnaval
Udaje z hodnoticich rozhovorll a Assessment Center
stovek manazer( s indikatory méfenymi v TH-PQ.

Zavéry z tohoto vyzkumu jsou zakladem vyvoje
MANAGE. Z tohoto dlvodu je MANAGE reliabilni a
validni forma hodnoceni kapacity a potencialu
respondenta zastdvat manazerskou pozici.

MANAGE poskytuje srozumitelny a detailni obraz o
kompetencich, osobnostnich a motivacnich
indikatorech jako predpokladech vykonnosti.

STRUKTURA ZPRAVY

MANAGE se sklada ze tfi komplementarnich ¢asti,
z nichz kazda odpovida specifickému aspektu
pracovniho vykonu.

1. Profil manazerskych zptsobilosti (str. 3-8)
Vysledek poskytuje detailni informaci o mife a
zplsobu prace v rdmci péti obecnych manazerskych
roli. Kazda role odpovida jedné ze zakladnich
manazerskych oblasti:

Thalento® Prohlaseni

thalento'

- Rozhodovani

- Vedeni lidi

- Prizplsobivost

- Redeni problémi
- Komunikace

- Ten, kdo rozhoduje

- Ten, kdo vede lidi

- Ten, kdo zvlada zmény
- Ten, kdo resi problémy
- Ten, kdo komunikuje

U kazdé z péti roli je vykon respondenta posuzovan na
zakladé tfi kompetenci.

Uroven jeho vykonu je porovnavéna s vybranou
referencni skupinou pomoci pétistupriové skaly.
Urover je dopInéna popisem indikator( odpovidajicich
dané kompetenci.

2. Osobnostni vlastnosti (str. 9)

Obecny prehled a podrobny popis manazerského stylu,
postojl a osobnostnich rysd dle uznédvaného modelu
osobnosti Big Five. Jednotlivé faktory jsou hodnoceny na
Skale v rozmezi -5 az + 5.

3. Motivace a potieby (str. 10)

Jednd se o shrnuti a vyhodnoceni na skale od -5 do + 5
dopInéné o detailni popis motivatort a potreb, které
uréuji zplsob a Urover pracovniho vykonu jedince.

INTERPRETACE

I kdyz kazda z jednotlivych péti manazerskych roli
zdsadnim zplsobem ptispiva k Uspéchu manazera, je
samoziejmé, ze dileZitost kazdé z roli musi byt
posuzovana s ohledem na specifické pozadavky a
ocekavani na konkrétni roli v konkrétni spole¢nosti.

VOLITELNE - PREDDEFINOVANE MANAGE

V pripadé prace s preddefinovanym MANAGE jsou
vechny skéry zplsobilosti srovnavany s pfedem
sestavenym souborem kompetenénich skérd. Vice
informaci naleznete na webovych strankach
www.thalento.com a v pfislusné interpretacni prirucce.

Tento MANAGE je vytvoren piimo z vysledk( on-line verze TH-PQ. Pfi interpretaci vysledkd je proto nutné brat v potaz obecné subjektivni povahu posudk®

zaloieny% na dotaznicich.

Thalento~ NV nenese zadnou odpovédnost, pokud jde o rozdily v interpretaci a posuzovani téchto vysledkd ani za nasledky uZivani této zpravy a rozhodnuti

formulovanych na zdkladé této zpravy.
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INDIKATOR ODPOVEDI thalento™

1. SKOR
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Konzistence: L T T T T 7 [ [ [ [ |
Tendence: I I |
Nizka mira Primér Vysoka mira
KONZISTENCE

Jedna se o orientacni méritko svédcici o tom, do jaké miry odpovidal respondent konzistentné na polozky stejného
indikdtoru v rdmci dotazniku TH-PQ. Konzistence odpovédi je mé&Fena pomoci stend (1-10). Hodnota ukazuje, do
jaké miry se vzorec odpovédi respondenta odliSuje od typického vzorce odpovédi, ktera je pro danou oblast

normou.

STEN1-3 nizka konzistence nahodna volba odpovédi

STEN 4 -7 normalni konzistence konzistentni odpovédi

STEN 8 - 10 vysoka konzistence tendence hodnotit vysoko nebo nizko
TENDENCE

Tato $kala je idajem o mozném nadhodnoceni nebo podhodnoceni vysledkl respondenta. Tendence odpovédi
uvadi, do jaké miry se vzorec odpovédi respondenta lisi od béZného vzorce odpovédi vybrané normové skupiny.

Mdze mit jednu ze tfi hodnot:

nizka mira podhodnocovani
Pramé&r vyvazeny vzorec odpoveédi
Vysoka mira nadhodnocovani

2. TESTOVACI DATA

Test byl dokoncen: 02-08-2022 v 16h56
Straveny cas: 29 min
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1. PROFIL MANAZERSKYCH ZPUSOBILOSTI

VSechny typické povinnosti a ¢innosti manazera obecné mohou byt rozdéleny do péti zakladnich oblasti. V kazdé z
téchto péti oblasti (rozhodovani, vedeni lidi, prizplsobeni, feseni problém{ a komunikace) m& manazer plnit
specifickou roli.

Uspéséné naplnéni role vyZzaduje, aby dany manazer spoléhal na fadu nezbytnych dovednosti a zplsobilosti, tedy na
soubor klicovych kompetenci.

Pro kazdou z vySe uvedenych oblasti jsou definovany tfi klicové kompetence, coz celkem predstavuje 15 klicovych
kompetenci.

Posouzeni respondenta v kazdé z téchto 15 klicovych kompetenci je skorovano na pétistupriové skale. Vysledkem
je nasledujici Profil manaZerskych zpUsobilosti.

Piehled Profilu manazZerskych zpisobilosti

o
o

. T,______Jr_

i |
w’b
Emotni | pdo®®
stabilta

Skory se interpretuji nasledovné:

5 Vysoka mira ++ nad normou
4 Vysoky primér + nad normou
3 Primér = norma

2 Nizky prGmér - pod normou
1 Nizkad mira -- pod normou
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,Schopnost rozhodovat, podnikat rozhodné
kroky ve spravny &as - i v pripadé
nekompletnich informaci™

Ochota a schopnost definovat a vyjadrit
jednoznacné stanovisko a zavazat se

k pozadovanym akcim.

ManazZer musi byt schopen - i v pfipadé
rozhodovani se na zakladé nelplnych
informaci nebo pod ¢asovym tlakem -
zahajit potfebné kroky konzistentnim a na
cil zamé&Ffenym zplsobem a vhodné k tomu
vyuZzit zdroje a zapojit lidi.

Pomalu pfichazi se zaveéry, Casto zdrzuje rozhodnuti.

Preferuje znamé situace, aby bylo mozno udélat spravna rozhodnuti bez rizika.

Rozhodnuti vznikaji jasnym zamérenim na pozadovany vysledek.

Snadno ptizplsobuje pristup a techniku stanovenym cillim.

Spontanné feéi problémy strukturovanym a organizovanym zplsobem.

Bez ndmahy rozhoduje o prioritdch a v organizovani a sledovani ¢innosti a cilli postupuje systematicky.

Normova skupina: Czech Republic - general
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VEDENI LIDI

,Organizovani aktivit, uréovani sméru a

inspirovéani zaméstnancd."

Zahrnuje kazdodenni provozni ¢innost
oddéleni nebo tymu a dovednost delegovat
Ukoly a zodpovédnosti zaméstnanctim.

Ze vztahového hlediska musi byt manazer
schopen a ochoten motivovat a podporovat
jednotlivé zaméstnance v jejich
kazdodennim fungovani. Také jde o

dovednost vtahnout tym a jeho ¢leny do
aktivit, které jsou zaméreny na spolecny

cil.
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PrizpGsobent

Pripraven prevzit vidé&i roli, ale nerad pfili§ uréuje smér.
Ridi spiSe pomoci instruovani, Fika, co a jak je potfeba udélat.

Vénuje méné pozornosti kontrole.

Deleguje ucelné, zvazuje své vlastni moznosti i moznosti tymu.
Deleguje jasné definované ukoly, ale preferuje zachovat si celkovou zodpovédnost.

Sice sleduje plnéni delegovanych tkold, ale ne piili§ systematicky.

Spontanné se angazuje v motivovani lidi.

Inspiruje pfikladnym chovanim a osobnim nasazenim.
Casto a z&mérné iniciuje &innosti k motivovani a ziskavani si lidi.

Normova skupina: Czech Republic - general ®
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,Schopnost a ochota pruzné se
pfizplsobovat riznym rolim, aktivitdm a

situacim.™

Efektivita manazera je dana predevsim
jeho schopnosti a ochotou pFizplsobit své
osobni preference a postoje k situacnim
pozadavkdm okoli.

Dovednost plynule a pozorné prechazet od
jedné aktivity k jiné a od jedné role k dalsi,
vyZzaduje dostatek ddvé&ry ve vlastni
schopnosti, a to i v ménicich se
podminkach. Navic, v pfipadé odporu nebo
prekazek, je dllezité, aby byl manazer
schopen a ochoten pokracovat v dané
¢innosti rozhodné a zaroven klidnym

o
zpusobem.

Celi zménam reaktivnim zplisobem, potfebuje si situaci ujasnit a mit ¢as na prizplisobeni.

V pfipad& nutnosti je pfipraven se prizplsobit. Ze za¢atku se mize zamé&Fovat spiSe na negativni aspekty zmény.

Stabilitu a jistotu povazuje za ddlezitou.

Je citlivy na tlak a mGZe mit potize s kontrolou svych emoénich reakci.

Ze zadatku je schopen zlistat klidny a zaméFeny, ale s dlouhodob&j$im tlakem jeho odolnost klesa. Mize

vykazovat ,stresové" chovani.

Disponuje zdravou davkou sebevédomi.

V normalnich podminkach bude jednat samostatné a bude se spoléhat na vlastni Usudek.

Nema velku potfebu byt ujistovan.

Normova skupina: Czech Republic - general
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RESENI PROBLEMU

LAnalyticka schopnost kombinovand
s rozhodnym a zamérenym zpsobem na

feseni probléma."

Schopnost spravné a vcas vyhodnotit
komplexni informace a prijit s
kvalifikovanym zavérem je zakladnim

predpokladem k tomu, aby manazer mohl
&elit riznym problém( a prinaset efektivni
reseni.

To rovnéz vyzaduje schopnost jednat
konzistentnim, rozhodnym a zamérenym
zplsobem a vytrvat i v pFipadé
konfrontace s prekazkami nebo odporem.

e
j2®
pa?

PFi fedeni problémd sméFuje k funkénim zavérdm.

Pozorné analyzuje data a pfichazi s poZzadovanym vysledkem.
Zvazuje efektivitu a praktické provedeni feSeni a mozné nasledky.

Ma zvidavou povahu.

Vénuje vice Casu detailni analyze zalezitosti.
Je schopen dosadhnout vhledu i v obtiznych zéleZitostech diky podrobnému rozboru a vyuzivani rliznych zdrojd.
Formuluje vicero zavé&rd a rozhodnuti zaloZenych na logické syntéze.

Je schopen setrvat a prekonat prekazky, pokud jsou cile jasné.

Pfi dokoncovani zadanych Gkold projevuje odhodl&ni a houzevnatost.

Normova skupina: Czech Republic - general ®
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KOMUNIKACE

S ,Kvalitni komunikacni dovednosti s
aktivnim naslouchanim, kombinované
B s dovednosti lehce se zapojit do

konverzace, iniciovat kontakt."

Dovednost snadno zahajit a rozvinout
kontakt, pfirozené vytvaret sit

mezilidskych vztah(, sdilet své myslenky a
nazory jasnym a presvéd&ivym zplsobem.
Kromé socialnich dovednosti a plynulych

Rizen

komunikacnich dovednosti, se od
manazera také ocekava, ze bude vnimat
¢iny, pristup a chovani jinych lidi.

Je empaticky a velmi dobfe posuzuje vnimani a pocity druhych.
Sponténné vénuje pozornost signalim a emocim druhych a vi, jak je &ist.

Obvykle reaguje pfimérené a s ohledem na vnimani druhych.

Bez ohledu na situaci navazuje kontakty rychle a snadno.

V interakci je proaktivni, snadno se zapojuje do konverzace.
Komunikuje plynule a s nadsenim na jakékoliv téma.
Dovede lidi nadchnout.

Je pripraven ovlivnit druhé, ale pfilis vytrvava v diskusi.

Chce mit vliv na druhé spige prostiednictvim p¥imych a objektivnich argumentd.

V presvédcovani se mize ¢astéji opirat o hierarchii.

Normova skupina: Czech Republic - general ®
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2. OSOBNOSTNI CHARAKTERISTIKY
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Né&sledujici prehled je posouzenim nejdilezitéjsich preferenci tykajicich se chovani a interakci respondenta podle
péti obecnych osobnostnich dimenzi modelu osobnosti Big Five.

V kazdé z péti dimenzi je vZzdy posouzen jeden konkrétni osobnostni aspekt respondenta pomoci skaly od -5 do +5.
Extrémni hodnoty znamenaiji, ze dany osobnostni rys je u respondenta vice zd{raznén a vice ovliviiuje jeho

chovani.

Naopak mirné hodnoty (-2 az +2) naznacuji nizsi vliv a vyssi stupen flexibility v pracovnim vykonu a chovani

respondenta.

BN

Introvert
Obtizné zahajuje kontakt a
vztahy. Je spiSe rezervovany.

Extraverze

Labilni
Zpochybriuje vlastni

schopnosti. Snadno

Emocionalni stabilita

pochybuje. Nejisty.

Egocentricky
Profesionalni a pfimy postoj.
Vyvazuje zajmy druhych vaci

Privétivost

vlastnim z&jmam.

Konzervativni
Preferuje stabilitu a
predvidatelnost. Lpi na tom,

co je znamé.

Pragmaticky
Preferuje flexibilni, strucny

pristup vychazejici z

PFistup

aktualni situace.

Normova skupina: Czech Republic - general

Extravert

Umi s lehkosti navazat
kontakt. Je sociabilni,
komunikativni. Propojuje lidi.

Vyrovnany
Véri vlastnim schopnostem.

Vytrvaly. Vyrovnany.

Dobrosrde¢ny
Dobrosrdecny pfistup.

Tolerantni a stédry smérem
k druhym.

Tvorivy a inovativni

Flexibilni a pozitivni postoj ke
zménam, novym metodam
nebo myslenkam.

Systematicky
Snazi se jednotlivymi

zaleZitostmi zabyvat
strukturované a planované.

Thalento® MANAGE - Maes Jan - 10/11




3. MOTIVACE A POTREBY

pracovnimu vykonu.

Pragmaticky pfistup. Upfednostriuje
snahu o jasné, realizovatelné a umirnéné
cile.

Mira Usili a rychlost zaviseji na situaci.
Upfednostrniuje proménlivou pracovni
rutinu. Nema rad konzistentni pracovni
tlak.

Prednostné se zabyva vécmi praktickym
a operativnim zplsobem. Maly zajem o
zasadni vyzvy a prilezitosti k ristu.

fungovani respondenta koresponduje s vyskou skoru.

5432 1 +1203 4449

Aktivita a vyzva

Potfeba vyzvy

Akce a aktivita

Osobni rozvoj

thalento
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Motivatory a potfeby maji ddlezity dopad na zplisob a celkovou Grover pracovniho vykonu. Uréuji, které slozky manazerské pozice
povazuje respondent za odmériujici. Navic naznaduji, jakd ocekavani mlize mit respondent vzhledem k pracovnimu prostfedi a

Rozlisujeme tii skupiny motivatord a potieb, pri¢emz kazda je slozena z nékolika motivatord a potfeb. T&mito skupinami jsou
‘Aktivita a vyzva’ a ‘Spoluprace’, obé& popisujici vliv vnitfnich motivaénich pudd. Treti skupina ‘Kariéra a odména’ ukazuje, jak
a do jaké miry ovliviiuji pracovni vykon vnéjsi faktory.

V kazdé skupiné jsou jednotlivé motivaéni faktory hodnoceny na $kéle od -5 do +5. Dilezitost faktoru a jeho vliv na optimalni

Vyzvy jsou jeho vasni. Rad si stanovuje
ambicidzni cile a zamysli je dosahnout
svym vlastnim asilim.

Energicky a dynamicky pfistup.
Motivovan aktivitou a tim, Ze je v jednom
kole. Bude neklidny, pokud budou véci
postupovat pomalu.

Motivovan osobnostnim rlstem a
vyvojem. Potfebuje podnétné a na vyvoj
orientované prostredi.

Bez problémi pracuje sédm nebo
izolovany. Nepotfebuje byt soucasti

Tym a interakce

tymu. ’

Motivovan kooperaci a interakci.
Potfebuje byt soucasti tymu.

Cisté manaZerskym a vedoucim pozicim
se radéji vyhyba. Uprednostriuje
pracovat v Uzadi a pfenechat iniciativu

druhym. ’

Silné zaméreni na autoritu a
odpovédnosti. Potfebuje byt schopen
délat rozhodnuti a mit na véci vliv.

Nezavislosti pFipisuje malou hodnotu.
Snadno se Fidi instrukcemi a postupy.
Flexibilni vzhledem k situacnim

Autonomie

pozadavkdm. ’

Znacna potreba nezavislosti a
manévrovaciho prostoru. Nepotfebuje se
striktné drzet pravidel a postupd.

Osobnimu postaveni a formalnimu uznani
pripisuje malou dlleZitost. Nedéla si
velké starosti s osobni kariérou, pozici

Kariérni postup a odména

1

a/nebo titulem. [

I—

Motivovan financni a materialni
odménou. Citlivy na formaini uznani,
kariérni prileZitosti a osobni postaveni.

Nizka citlivost na neformalni odménu a

Uznani a respekt

Il

uznani. PrestiZi ¢i respektu pfipisuje
nizkou nebo zadnou ddleZitost. [

—

Vazi si prestiZze a osobniho ocenéni.
Citlivy na uznani a neformalni odmény.

Preferuje soudrznost a kolegialitu.
Kooperativni pFistup, vyhyba se
soutézeni.

Ambice

=

1l

Ambicidzni, rad soutézi s druhymi. Silna
potfeba vyniknout nad ostatni.
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