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CO JE LEAN

Thalento® LEAN je nejmodernéjSim nastrojem
vyvinutym pro organizace, které zavadeéji a aplikuji
principy Lean Managementu a stihlé vyroby (Lean
Manufacturing). Tento nastroj umoznuje méfit jejich
stav a postup.

LEAN umoznuje objektivni a podrobné posouzeni
pracovniho vykonu a vid&ich viastnosti jednotlivce a
poskytuje podlozené informace, které jsou nezbytné
pro identifikaci silnych stranek a oblasti pro rozvoj

v ramci kontextu Lean Managementu.

Thalento® LEAN je vysledkem rozsahlého a precizniho
vyzkumného projektu, ktery zkoumal vliv dovednosti
jedince na jeho zpUsobilost pracovat v prostiedi
aplikujicim principy Lean Managementu.

Je obzvlast vhodny pro identifikaci vSech relevantnich
parametrll a podminek pozadovanych pro zavedeni
kultury Lean a pro rozvoj kompetenci potfebnych k
uplatnéni principu Lean Managementu.

ZAKLAD

Thalento® Lean Performance Indicator je zalozen na
vysledcich ziskanych z odpovédi respondenta v
osobnostnim dotazniku Thalento® Performance
Questionnaire (TH-PQ).

Tento komplexni nastroj ve formé on-line
assessmentu poskytuje spolehlivé a detailni informace
o chovani a vykonu jedince v ramci profesni role a
pracovniho kontextu.

Udaje ziskané z TH-PQ jsou zpravou ukazujici profesni
profil jedince z hlediska jeho silnych stranek a oblasti
k rozvoji.

STRUKTURA ZPRAVY
Thalento® LEAN je komplexni zpravou, kterd ma dvé
zakladni Casti:

1. Pracovni dovednosti

2. Vad¢i dovednosti

Obé podrobné popisuji fadu pracovnich a viddich

dovednosti nebo atributl, které jsou vyzadovany k
uspokojivému fungovani v prostiedi Lean.
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PRACOVNI DOVEDNOSTI

Skladaiji se ze tii skupin ryst nebo indikatorl chovani,
které umoznuji podrobny vhled do aktualniho a
potencialniho Lean chovani. To vse ve vztahu k
dovednostem a k chovani pozadovaném v profesnim
prostredi aplikujicim Lean.

Pracovni dovednosti popisuji pfistup, metodu prace a
obecny postoj jedince ve tfech rlznych oblastech:

a. Osobni pFistup: Sdruzuje fadu zakladnich intuitivnich
a vrozenych osobnostnich vlastnosti & ryst potiebnych k
tomu, aby bylo mozné pfijmout &i prilnout k pracovni
metodé Lean.

b. Potencial: Tento segment zobrazuje miru, do jaké ma
jedinec potencial prijmout nebo rozvijet klicové Lean
dovednosti. Ty zahrnuji jak osobni pFistup, tak
zkusenosti. Mohou byt mérené a rozvijené pomoci Skoleni
nebo koucovani.

c. Nezadouci chovani: Poskytuje podrobny prehled
atributl nebo rysd, které jsou povazovany za hrozbu pro
konstruktivni spolupraci a rozvoj. Tyto rysy, Casto
oznacované jako zbytecné chovani (,waste behaviours"),
mohou v prostiedi aplikujicim principy Lean ohrozit vykon
jedince.

vODCI DOVEDNOSTI

Tato ¢ast LEAN dopodrobna informuje o dovednosti
jedince prevzit vedouci pozici v prostfedi Lean, a to
detailnim popisem miry, do jaké jedinec vykazuje vadci
dovednosti typické pro prostredi Lean.

KaZda z pozadovanych vidéich dovednosti je hodnocena
pozitivnim i negativnim skdérem.

Pozitivni skér ukazuje, do jaké miry je pfitomen potencial
pro specifickou dovednost. Negativni skor zvyraznuje a
osvétluje rozsah potencialniho rizika nezadouciho
chovani.

Vysledkem je vizudlné srozumitelna graficka zprava a
kvalitni zavéry.

Tento LEAN je vytvoren pfimo z vysledk{ on-line verze TH-PQ. P¥i interpretaci vysledkd je proto nutné brat v potaz obecné subjektivni povahu posudkd

zaloieny% na dotaznicich.

Thalento~ NV nenese zadnou odpovédnost, pokud jde o rozdily v interpretaci a posuzovani téchto vysledkd ani za nasledky uZivani této zpravy a rozhodnuti

formulovanych na zdkladé této zpravy.

Normova skupina: Czech Republic - general

Thalento® LEAN - Maes Jan - 2/6




1. PRACOVNI DOVEDNOSTI

I. Osobni pristup
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Osobni pristup Skor Popis

Pecujici 5 Pecujici a soucitny. Projevuje zajem o lidi.
Ochotny ucit se 6 Ochota ucit se a zajem o rlst a rozvoj.
Zaméreny na tym 6 Tymovy hracé. Neni zaméren na sebe.
Skromny 4 Skromny a stfizlivy.

Flexibilni 4 Prizplsobivy a flexibilni. Dobfe se s nim jedna.
Trpélivy 6 Trpélivy a ochotny prizplisobit se tempu ostatnich.
Motivovany 5 Vykazuje proaktivni pfistup a je motivovany.
Zodpovédny 5 Zodpovédny a spolehlivy.

Vytrvaly 5 Vytrvaly. Jen tak se nevzda.

Sebejisty 5 Sebejisty. Ma zdravé sebevédomi.
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1. PRACOVNI DOVEDNOSTI

II. Potencial
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Orientace na kvalitu

Potencial Skoér Popis

Vsimavy 7 Dobré pozorovaci schopnosti.

Resitel problémd 5 Dovednost analyzovat a fesit problémy.

Komunikativni 7 Komunikacéni dovednosti a schopnost naslouchat a vyjadrit
myslenky.

Orientace na kvalitu 5 ZaméFeni na celkovou kvalitu prace a pozornost k detaildm.

Zdvorily 8 Respekt k druhym a k lidem obecné.

Loajalita 8 Smysl pro loajalitu a sounalezitost.

Horlivy 5 Obecny zajem o praci.
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1. PRACOVNI DOVEDNOSTI

III. Nezadouci chovani
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Defenzivni
Nezadouci chovani Skor Popis
Arogantni 6 Projevuje se arogantné, ma nedostatek skromnosti a

tymového pfistupu.

Pohrdavy 7 Neucta k ostatnim v negativnim smyslu.

Defenzivni 5 Snadno se citi byt urazen, napaden nebo kritizovan.
Kriticky 7 Kriticky a negativni pristup a reakce.

Sobecky 5 Sobectvi. Preferuje sebe pred ostatnimi.
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2. VUDCI DOVEDNOSTI

.Indikace
.Kontraindikace
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Vidéi dovednosti Indikace Kontraindikace

1. Viziona¥, uvazujici do budoucna 5 6

Zaméren na vizi a budoucnost s diirazem na $irsi kontext.
Inovator a autor novych myslenek.
Nema strach vyzkouset néco nového a podstoupit urcité riziko.

2. Inspirativni a motivujici 6 6

Energicky, vasnivy a odvazny; vyzafujici charisma.
Motivujici osobnost, ktera v druhych vzbuzuje to nejlepsi.
Dokaze inspirovat a nadchnout lidi pro spolupraci k dosazeni spolec¢ného cile.

3. Upfimny a oddany 5 5

Vysoka mira integrity a upfimnosti; nema strach promluvit a Fict pravdu.
Zcela zavazan k dosazeni vysledk{ a k tomu, aby délal pro organizaci to nejlepéi.
Schopen pobidnout lidi k Usili o vyssi profesni a etické standardy.

4. Sebereflektujici a skromny 6 6

Strizlivy a skromny v postojich i v charakteru.
Usiluje o pravidelnou sebereflexi (Hansei), a to jak osobni, tak firemni.
Vybizi ostatni k otevifenému pfistupu k reflexi (Hansei).

5. Podnétny a zaméreny na koucink 6 5

Komunikacni styl, ktery umoznuje druhym, aby byli Gspésni.
Investuje do rozvoje mentorskych vztahl s podiizenymi.
Lidé vyhledavaiji jeho rady, protoze je povazovén za dGvéryhodného mentora.

6. Povzbuzovani a péce 5 5

Byznys styl, ktery je povazovan za starostlivy a povzbuzujici.
Kolegové a c¢lenové tymu se citi byt respektovani a v dobrych rukach.
Je schopen vytvorit prostiedi, které podporuje soucit, empatii a respekt.

7. Kaizen a Kaikaku zaméreni 4 5

Neustala snaha hledat za vSech okolnosti moZnosti zlepseni.
SnaZi se pochopit zakaznika za Gcelem zkvalitnéni produktl a sluzeb.

Resitel problémd, ktery se opakované ptéa ,pro¢", aby dohledal skuteéné priciny.
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